JunTa DE SINDICOS
UniversipaD pe Puerto Rico

CERTIFICACION NUMERO 023
199¢6-97

Yo, Angel A. Cintrdn Rivera, Miembro y Secretario de 7a Junta de Sindicos
de 1a Universidad de Puerto Ricao, CERTIFICO:---=-------coccmmmoommmnoaee
Gue la Junta de Sindicos, en su reunidn ordinaria del jueves, 26 de
septiembre de 1996, previa recomendacidén del Presidente de la Universidad

de Puerta Rico, aprobd la siguiente:

POLITICA PARA ESTABLECER
INSTITUTOS DE INVESTIGACION
MULTIDISCIPLINARIA Y MULTICAMPUS

fn los umbrales del Siglo XXI, la Universidad de Puerto Rico
se confronta con un mundo cambiante, un crecimiento
exponencial del conocimiento humano y una economia globalizada
cuyo progreso y competividad estdn basadas en el conocimiento
y el uso dptimo del producto intelectual; mientras que ia
comunidad puertorriguefa confronta serios retos para revertir
el deterioro de la calidad de vida y lograr que el sector
jndustrial sea competitivo en la nueva economia globalizada
basada en el conccimiento. Para responder a estos retos, la
Universidad tiene 1a responsabilidad de desarrollar las
competencias medulares; promover la labor creativa,
multidisciplinaria e interdisciplinaria; hacer uso dpiimo de
sus recursos humancs y fisicos; y obtener el sinergismo que en
potencia exisie en su organizacidn come sistema universitario.

Como una estrategia central para lograr estos objetivos, es
necesario crear nuevas estructuras flexibles que se designan
como institutos de investigacion multidisciplinaria vy
muiticampus.

A. Razones y Propésito para la Creacidn de Tos Institutos:

- Enel sistema universitario existen dreas de investigacidn
de excelencia, que aunque comparten misiones similares, no
colaboran efectivamente entre si. la mayoria de éstas no
tienen la fortaieza individual para hacer contribuciones
significativas al desarrollo de una base de investigacidn
y desarrollio en dreas donde Puerto Rico tiene
oportunidades para mejorar la caiidad de vida o
desarrollar su sector industrial de alta tecnologia.
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La invastigacidn en muchos recintos necesita enfocar sus
esfuerzos si ha de lograr ser internacionalmente
competitiva y contribuir al desarrollo econdémico y mejorar
Ta calidad de vida en Puerto Rico.

La Universidad de Puerto Rico tiene recursos humanos e
infraestructura fisica limitadas que requieren ser
cptimizadas mediante el establecimiento de prioridades
sistémicas y mediante el cultivo de dreas especificas de
investigacion para responder a las necesidades de
desarrollo econdémico de Puertc Rico.

{a Universidad tiene que fortalecer su capacidad
investigativa mediante el reclutamientc de facultad
altamente competitiva en 4reas especificas de la
investigacion. Esto requiere una infraestructura de
investigacién sélida que puede atraer 2 la Universidad
este tipo de talento.

Puerto Rico necesita repatriar talentc investigative que
se encuentra fuera del Pafs mediante la formacién de
grupos multidisciplinarios e interdisciplinarios que
puedan responder productivamente a las necesidades de
desarroilo econémico de Puerto Rico.

Las estructuras departamentales y de colegios no estdn
disefadas para fomentar 1la formacién de grupos
multidisciplinarios e interdisciplinarios y Ta formacion
de grupos de investigacién con la flexibitidad y
cohesividad interna necesaria para ser competitivos en la
nueva economia que tiene como fuente primordial de
competitividad el uso Sptimo del producto intelectual.

Seguin Puerto Rico identifique ventanas de oportunidad de
investigacidn y desarrolio por medio de la politica que
ssta estableciendo el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
Gobernador, hace falta nuevas estructuras y mecanismos gue
expandan 1a capacidad de Ta Universidad para ilevar a cabo
investigacidn y optimicen el uso de recursos proveyendo el
sinergismo necesario para responder rapida y efectivamente
a los nuevos retos.

La Universidad tiene que establecer nuevas alianzas con el
sector industrial y otras universidades para promover una
investigacién y desarrolla que sea competitiva a nivel
internacional, capaz de contribuir al desarrolio del
producto intetectual y transferencia vy adaptacién de
tecnologia que  haga nuestre  sector  industrial
internacionaimente competitivo en 1a economfa global y que
contribuya & mejorar la calidad de vida de 1los
puertorriguenos.
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Creacidn

Mediante esta Certificacidén, 1a Junta de Sindicas de la
Jniversidad de Puerto Rico autoriza y le oforga la
responsabilidad al Presidente de la Universidad para crear
institutes de investigacidn multidisciplinaria ¥y
multicampus. E1 Presidente, en consulta y con la anuencia
de los rectores cuyas unidades administrativas estdn
involucradas en la creacidén y operacidn del Instituto de
Investigacidn, emitird una cédula ("charter™) que le
confiere autoridad y respensabilidad a um grupo de
profesores, departamentos o facultades para d@perar un
instituto de investigacidn. la creacidn de tode instituto
estard sujeta a la reglamentacion y guias generales que se
esbozan en esta Certificacidn y par 1las reglas que el
Presidente establezca mediante cartas circulares futuras.

Los institutos tendrdn Ta responsabilidad de financiar por
lo menos el 50% de su presupuesto con fondos externmos. La
contribucidn financiera de la Universidad a 1os institutos
se interpretard como fondos de pareo.

E1 Presidente informard a la Junta de Sindicos de 1a
creacién de cada instituto de investigacidn; proveeri
copia de su cédula ("charter”) de incorporacién,
incluyende su misién, plan estratégico ¥ pian de
financiamiento.

£1 titulo de incorporacién del instituto tendrid vigencia
por un plazo no mayor de cinco afos, con posibiiidad de
ser rencvade luego de un proceso exhaustive de evaluacidn.
Fsta evaluacién tendrd el propésite de determinar si el
instituto alin responde a ias razones y necesidades que
justificaron su creacion y si su productividad vy
cfectividad son consomas con las metas y objetivos
trazados en su plan de trabajo. E1 Presidente tiene 1a
autoridad para evaluar 1a operacidn de cualquier instituto
antes de que se 1legue el periodo de ranovacidn y terminar
o modificar su organizacion si eniiende que esta accion
responde a los mejores intereses de la Universidad.

Una junta consultiva externa, nombrada por el Presidente,
evaluara el concepto de institutes de investigaciodn
transcurride un perfodo de cinco afios para determinar si
las razores y objetives que Justificaron su ¢reacidn se
estdn logrando plenamente.
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£1 propdsito primario de la creacidn y operacidn de los
institutos es llevar a cabo investigacidn competitiva,
pero este tipo de actividad debe tener una relacidn fuerte
con el adiestramientc de estudiantes subgraduados o

gracuados.
Administracion de Institutos

. Naturaleza v Alcance de los Institutos de Investigacidn
Multidisciplinaria v Multicampus

La misién de un instituto de investigacicn multidisci-
plinaria y multicampus serd conducir investigacidn
competitiva en dreas multidiscipiinarias e
interdisciplinarias para contribuir en el desarrolio
econémico y mejorar la calidad de vida del pueblo de
Puerto Rice.

Aunque los finstitutos se establezcan con el propdsito
primordial de conducir investigaciones competitivas, sera
requisito que cada institute terga como parte de su misidn
un programs real y efectivo para adiestrar estudiantes
subgraduados, graduados Yy, particularmente, capacidad y
compromiso para supervisar tesis de estudiantes graduados
y subgraduados.

Los institutos se establecerdn en dreas donde existe una
necesidad real y genuina para Puerto Rico. Lla propuesta
para la creacidn de un instituto tendra que demostrar que
o] instituto no estd publicando programas existentes que
tienen la misma misidn y objetivos.

E1 instituto serd competitivo. Esto requiere que los
institutos sean evaluados en base a su capacidad para
competir internacionalmente en lo que vrespecta a su
capacidad de conducir investigaciones de calidad y su
capacidad para obtener fondos del Gobierno Federal,
corporaciones publicas, de ia jndustria y del Gobiernc de
Puerto Rico.

Los institutos serdn cuasi auto-suficientes, por To cual
tendrén que obtener por lc mencs un cincuenta por ciento
(50%) de su presupuesto anual de fondos externos a la
Universidad durante los primeros cinco afios de su cédula
y por lo menos un setenta y cinco per ciento {79%) para el
resto del tiempo de su existencia.
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Los institutcs serdn autorizados por el Presidente de la
Universidad de Puerto Rico, en consulta con ios recteres
de Tas unidades participantes, si de la propuesta sometida
surge 1a necesidad de establecer 21 instituto, y la
propuesta presenta en forma clara e inegquivoca su visidn,
mision, objetivos especificos, métodos para esvaluar el
alcance de los objetivos y un plan estratégico para la
implantacidn y desarrollo del instituto. La propuesta
deberd incluir normas especificas para la terminacidn del
ins{ituto cuando éste complete su misidn, cuando nc logre
alcanzar su misidn o sus objetivas, segin lo determine la
junta consultiva externa del instituto ncmbrada por el
Presidente.

Los institutos se establecerdn para proveer un mecanismo
para optimizar el uso de los recursos existentes en el
sistema de la Universidad, para proveer sinergismo entre
los diferentes elementos del sistema y para desarrollar
dreas de investigacion que son nocesarias, pero gue no
tienen cupo dentro de 1a estructura acadeémica tradicional
gue existe en 1a Universidad.

Origen de Institutes de Investigacién Multidiscipli-
naria v Multicampus

La creacidén de un instituto de investigacidn puede
iniciarse por cualguier grupo de prefesores--por
departamentos, calegios o recintos--o por el Presidente de
la Universidad, basado en la recomendacidn de una junta
consultiva de institutcs a ser nombrada por 2] Presidente
para evaluar ventanas de oportunidad y el desarrollo del
concepto de institutos.

Los proponentes someterdn para lz consideracidon dei
Presidente una propuesta describiendo 1a naturaleza y
alcance del institutc; una declaracidén sobre la misidn,
con objetivos especificos que regirdn su desarrallo, metas
claramente definidas y puntos de referencia que servirdn
para medir ei progreso, un plan estratégico para implantar
el programa ¥ una declaracién sobre el presupuesto y la
infraestructura necesaria para establecer el institute y
un plan de cdémo se propone financiar 1a operacién del
instituto.
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ET Presidente nombrard una junta consultiva externa para
cada instituto que incluird representantes de Ya comunidad
académica y de la industria y comercio de experiencia en
el drea de investigacidn propuesta para el instituto. Por
To menos 1a mitad de Tos miembros de 1a junta consultiva
seran externos a la comunidad académica de la Universidad
de Puerto Rico. La Jjunta evaluard y anailizara la
propuyesta para establecer el idnstituto y e hard
recomendaciones especificas al Presidente, inciuyendo la
recomendacidén de si se debe establecer o no el institute.
La decisidn final sobre si un instituto de investigacidn
se establece Je corresponde al Presidente después de
evatuar el informe de la junta consultiva externa y
consultar con los rectores de Tas wunidades que
participarian en el instituto.

La decisidn final del Presidente sobre la creacidn o
denegacién de establecer un instituto se notificard a la
Junta de Sindicos de la Universidad de Puerto Rico,
incluyendo copia de 1a cédula de incorporacidn en aquellos
Cas0os en gue se autorice establecer un instituto.

Los proponentes del instituto de investigacidn recibirdn
una cédula de incorporacién para operar el instituto.
Esta cédula confiere autoridad a los proponentes para
operar el dinstituto bajo 1las normas y condiciones
establecidas en la cédula. La cédula serd firmada por el
Presidente de la Universidad de Puerto Rico y por les
rectores de las unidades cuyns recintos tendrdn una
participacidn significativa en la operacidn del instituto.

Evaluacidén v Continuacidn del Instituto

La junta consultiva externa nombrada por el Presidente se
mantendrd activa para realizar evaluaciones periddicas
sobre el progreso del instituto y, si es necesario,
recomendaran ia terminacidn de la cédula de incorporacisn
pargue el instituto no estd progresado en la persecucion
de los objetives y metas anunciades en la propuesta.

Los institutos se evaluardn periddicamente por la junta
consultiva externa y cada cinco afos la junta hara una
evaluacidn exhaustiva del funcioramiento del institute
para determinar si el institute recibird una nueva cédula
0 si se dard por terminada Ta funcién del instituto por no
haber logrado progreso significativo en alcanzar las metas
y objetivos establecidos en Ja propuesta o cuando la
necesidad de hacer investigacidn en el drea particular ya
no exista.
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La junta consultiva externa hard su recomendacidn al
Presidente. Corresponde al Presidente la decisidén final
sobre extender o renovar 1a cédula de un instituto después
de evaluar el informe de la junta consultiva externa y
haber consultade con ios rectores de 1as unidades que
participarcen en el desarroilo del instituto.

Responsabilidad y Autoridad de los Institutos

£E1 alcance de operacidn de un instituto To determinardn su
misidn, visidn y objetivos especificos, segun enunciados
en Ta propuesta, 1os cuales se hardn constar en la cédula
de incorporacidn. Dentro de su misidn y metas, el
institutc tendrad mixima flexibilidad para cperar y lograr
sus objetivos.

Los institutos tendrdn la responsabilidad y autoridad para
consequir fondos externos, hacer contratos, obtener fondos
de propuestas federales, del gobierno de Puerto Rico y de
fuentes privadas que sean consistentes con su propdsito y
mision,

Les institutos tendrdn la capacidad para negociar con los
recintos 0 colegios del sistema el espacio y la
infraestructura necesaria para su operacion. También
tendrdn la autoridad, con 1z aprobacidn del Presidente y,
cuando sea necesariec, de Tos rectores cuyos recintes se
afectardn, para solicitar 1a construccidn de facilidades
especializadas y obtener los fondes para la construccion
o remodelacidn de dichas instalaciones.

Debido a la naturaleza interdisciplinaria 2 intercampus de
tos institutos, éstos pueden estar localizados en varias
facilidades wuniversitarias, al igual gue en varias
unidades del sistema para lograr la 6ptima utilizacion de
los recursos e instalaciones. En la administracidn y uso
de sus recursos, el instituto se compcrtard como una
organizacidén virtual con un alto grado de interconeccidn
entre los elementos y recurscs humanos gque participan en
el instituto.

El instituto tendrd la autoridad y responsabiiidad de
obtener los recursos humanos que necesite. Los
ncmbramientos del personal decente se  hardn como
profesores adjuntos o como investigadores. Un profesor
con nombramiento regular en el sistema universitario y que
obtenga un nombramiento de profesor adjunto en un
institute, asumird iz responsabilidad de contribuir en la
consecucidn de la misidn y objetivas del instituto,
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manteniendo sus responsabilidades académicas y docentes con
su departamento, en una proporcidn que sera determinada por
su tarea académica y las tareas investigativas que asuma en
el 1instituto. Profesores adjuntos también podrdn ser
nombrados del sector privado e industrial para colaborar en
la consecucidn de 1a misién del instituto. E1 instituto
tendrd Ta autoridad para reclutar el personal
administrativo y los investigadores necesarios, pero este
nersonal no podrd adgquirir permanencia en el sistema
universitario, aunque podrdn cualificar para recibir
beneficios que le corresponde al personal regular de la
Universidad de Puerto Rico, segin 1o permita el Reglamente
General. £l instituto también tendrd la autoridad para
contratar personal técnico y administrativo necesario para
poder desemperar su misidn y objetivos.

Personal académico adscrito a un instituto podrd recibir
nombramiento de profesor adjunto en los departamentos y
colegios que To soliciten. Esta decisidén carresponde a los
departamentos o colegios, pero necesitard Ta aprobacidn del
director del instituto afectado.

Personal docente reclutado por los institutos recibird el
rango académice correspondiente con su experiencia Yy
cualificaciones.

E1 instituto tendrd la autoridad y responsabiiidad de
desarrollar una estructura crganizacional gue agilice la
administracidn e implementacion de actividades de
investigacidn que sean consistentes con sanas practicas
administrativas y tengan mecanismos para rendir cuentas
("accountability") y procedimientos de auditoria de ios
recursos y fondos. la estructura organizacional tendrd que
ser aprobada por el Presidente.

Todas las estructuras organizacionales y administrativas
propuestas para Jos institutos necesitaran Ta aprobacidn
del Presidente de la Universidad de Puerto Rico. Los
estilos y préacticas administrativas de Tos institutoes
estardn guiados por el principio de calidad tctal para
crganizaciones gque  funcionan  bajo el concepto
arganizaciones virtuales.

Los directores de Tos institutos tendrdn la autoridad para
negociar con 1os rectores de las unidades participantes
para €l nombramiento de profesor adjunta, uso de
infraestructura y cuande sea necesario, la radicacidn de
propuestas conjuntas y contratos.
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Infraestructura ¥ Financfamiento

E1 financiamiento de los institutes tendrd que estar
apoyado con por lo menos 50% de fondos externos y 1a
Universidad podrd aportar en forma de pareo el remanente
hasta un mdximo de 50%. La Gnica excepcidn a esta norma
serad una provision especial que permite a los institutos
durante sus primeros tres afos después de ser establecidos
a recibir mds del 50% de fondos de la Universidad de
Puerto Rica; estos fondos se denominardn fondos germinales
("seed money") para establecer el instituto. Después del
quinto afio, por 1o menos un 75% del presupuesto anual del
instituto tendrd que ser sufragado con fondos externaos.

{a infrasstructura de Jos institutos puede estar
Tocalizada en distintos recintos y debe haber provisiones
para optimizar el uso de los recursos existentes y para la
estimulacién de sinergia entre las actividades del
instituto y las actividades académicas de los recintos

participantes.

Acuerdos especiales pueden ser negociados entre el
director del institutoc y los rectores de los recintos para
el uso compartido de instalaciones, recursos e
infraestructura para la investigacidn conjunta.

Cuando fuese necesario, el director de un instituto puede
levantar faondos externcs ¢ solicitar fondos universitarios
para la construccidn y el desarrollo de la infraestructura
fisica gue necesita el instituto para operar.

Evaluacién v Rendimiento de Cuentas

Todo instituto tendrd un plan de evaluacidn y de rendir
cuentas {"accountability") del uso de sus fondos que serd
parte integral de su cédula de incorporacion.

Un instituto, antes dz recibir su cédula de incorporacién
para operar por 10s primergs cincc afies, o para obtener
una cédula de extensidn, tendrd que proveer objetivos
especificos y puntes de referencia para determinar su
progreso y un método evaluative que contendrd la métrica
especifica para medir el progreso del instituto.
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Los institutos rendirdn cuentas a una junta de gobierna,
nembrada por el Presidente, compuesta por representantes
de los reciores de las unidades participantes, y dos
representantes de la Oficina del Presidente. La junta de
gobierne tendri reuniones periddicas, perc nc menos de dos
veces al ano, para evaluar la administracidn, progreso y
el estado financierc del instituto y verificar que el
instituto se estd desarrollando de acuerdo a sus metas y
su plan estratégico.

Los instifutos proveerdn informes anuales al Presidente y
a 1a junta de gobierno para demostrar el progresa legrado
para consequir sus metas, un informe financiero y un plan
estratégico para el prixime afo.

La junta de gobierno 12 puede recomendar al Presidente que
se d2 por terminada la cédula de incorporacién de un
instituto, o su regrganizacidn, si el instituto no cumple
con su misidn, o no estd progresando satisfactoriamente,
o existe evidencia de mala administracidn o conducta
tmpropia incompatible con el Reglamentoc General de la
Universidad de Puerto Rico. Cuando esto suceda, el
Presidente convocard la junta consuyltiva externa para que
efectie una evaluacidn exhaustiva del progreso y la
ejecuteria del instituto. La junta consultiva externa
proveerd una recomendacidén independiente al Presidente
para que éste tome la decisidén final de terminar o no la
cédula del institute,

Organizacion y Gobierno

Al recibir 1a autorizacidén inicial para operar, los
proponentes del instituto someterdn un plan organizacicnal
gque incluird la identificacidn del director del instituto,
Tos miembros fundadores y Tla estructura interna
administrativa del institute. E1 Presidente nombrard una
junta de gobiernc gque tendrd la autoridad para evaluar el
progreso y desarrollo del institute. Recibido y aprobado
el pian organizacional, e] Presidente otorgard la cédula
de incorporacién para gque el instituto se pueda
establecer. Esta serd su autorizaciodn cficial para operar
como un instituto de investigacidn de 1a Universidad de
Puerto Rico.

La junta de gobiernc de cada instituto estard compuesta
por los rectores de Tas unidades participanies o sus
detegados y dos miembros rombradcs por el Presidente.
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ET Presidente tendrd una junta consultiva externa para
cada instituto que llevard a cabo evaluaciones periddicas
y una evaltuacién cumulativa del progresc del Institute
cada cinco (5) afos. Miembros de la Jjunta consuitiva
externa visitardn el institute por lo mencs una vez al afo
y Ta junta consultiva externa tendrd una reunidn anual con
la junta de gobierno del instituto para evaluar y
determinar la efectividad de Ta estructura administrativa,
el progresc hecho en alcanzar los objetives y metas del
instituto.

En el caso de que surja una recomendacién para la
reorganizacién o terminacién de un Instituto de
Investigacidén por su Junta da Gobierno, el Presidente
reunird a la Junta Consultiva Externa del Instituto y le
solicitard una evaluacidn exhaustiva del progreso del
Institute y Ta emisién de una recomendacién sobre la
accién a tomar scbre dicho Instituto.

La Cédula de Tos Institutes la dard el Presidente por
intervalos de cinco afios. La Céduia de un instituto se
puede terminar cuando el Presidente, basado en los
informes de la Junta de Gobierno y la Junta Consultiva
Externa, determine que hay falta de progreso
satisfactorio, no cumple con los objetivos o pobre uso de
los fondoes de Tos Institutos, conducta éticamente impropia
o violaciones a 1a misidn, o cuando las razones para su
creacién dejan de tener vigencia.

En adicién a la Junta Consyltiva Externa de cada
Instituto, el Presidente nombrard unma Junta Consultiva
Externa General en consulta con los rectores. El
propdsito de esta Junta Consultiva Externa General serd
servir como enlace entre los institutos, evaluar el
progreso del concepto de Institutos, identificar problemas
y oportunidades comunes a todos los Institutes, y
recomendar al Presidente politica general y estrategias
para mejorar la efectividad, ejecutoria y productividad
del concepto de Instituto. La Junta Consultiva Externa
General serd nombrada por el Presidente y tendrd entre sus
miembros un representante de 1a Junta de Gobierno de cada
Instituto y por lo menos un niGmero igual de miembros que
el Presidente nombrard de entre la comunidad académica e
industrial, externa a la Institucidn.
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8. Procedimientc para 1a Terminacidn de Institutos

- La decisidn final para la terminacién o renovacidn de Ta
cédula de cada instituto recae saobre el Presidente de la

Universidad.

- E1 Presidente, una vez tomada la decisidén de terminar 1a
cédula de un instituto, Te informard a su director y a les
rectores y le sclicitard un plan de terminacidn, el cual
proveeri para la disolucidn del instituto en un periedo
que no excederd & 1os doce (12) meses.

- E1 Presidente tomard las decisiones pertinentes para
redistribuir la propiedad, =esgquipo y otros recursgs que
pertenezcan al instituto dentro del Sistema Universitario
a aquellas unidades que puedan hacer usa dptimo de éstos.

- Hasta donde sea posible y siempre y cuando sea de valor a
1a institucidn, el personal del institutc se tratard de
relocalizar en otros institutos o unidades del Sistema
Universitaric.

- E1 instituto cesard todas sus cperaciones y dejard de
existir dentrc de un periodo que no excederd a doce {12}

meses, una vez @} Presidente informe por escrito sobre la
terminacidn de su cédula.

Y, PARA QUE ASI CONSTE, expido la presente Certificacidn, en San Juan,

Puerto Rico, hoy dia 30 de septiembre de 1996.

& CfLQZf;hh" vy
Angel A. Cintrén Rivera, M.D. 27,53.
Miembra y Secretario




